XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEPTAI CONG TY CO PHAN
THUY PIEN PA NHIM - HAM THUAN - PA MI (PHDP)

No6i dung 1: Pho bién tuyén truyén to chirc thwe hién chi trwong chung vé
van hoa, van héa irng xir taiCong ty PHD

Khi g6 tir ““van hoa doanh nghi¢p” trén Google ban s€ nhan dugc 1.490.000 két
qua trong thoi gian khoang 0,4 gidy. Piéu nay cho thay tir “Vin hoa doanh nghiép”
dugc phd bién rong rii dén mirc ndo. Pdi véi Cong ty PHDP, “Vin hoa doanh nghiép”
d3 duoc 1anh dao Cong ty quan tim va xay dung rat som,tir khi ban hanh “Cam nang
g xir trong Cong ty” vao thang 11 nam 2009. Do 1a tién d& va nhiing dinh hudng
CB/CNV thyc hanh tuan thu theo nhitng quy tit va chuan muc dao dic noi cong so.
Khi EVN trién khai céc khoa hoc vé van hoa doanh nghiép, Cong ty da ctr cac can bod
tham gia. Bén canh d6, Cong ty da to chirc cac 10p ngan han vé vin héa doanh nghiép
tai co quan dé phd bién cho toan thé CB/CNV hiéu va cung tham gia xay dyng van
hoa doanh nghiép.

Véi Cong ty PHD, van hoa doanh nghiép duoc thé hién tir nhiing diéu don
gian. D6 1a sy hoa dong trong cong viée, d6 1a cap dudi phuc ting ménh 1énh cap trén,
doé 1a viéc nguoi tré chu dong chao hoi nguot 16n tudi hon khi gap mat.Cac hé gia tri,
cac chuan muc, cac quy tic ... khong phai ai cling hiéu va ciing thudc. Pé van hoa
doanh nghiép ngdm siu vao tiém thirc mdi CB/CNV ,lanh dao Cong ty ludn 1ong ghép
ndi dung ndy vao cac cudc hop dé nhic nhé, tuyén truyén va huéng din CB/CNV
thuc thi hi¢u qua.

Noi dung 2: Gidi thiéu cach lam hi€u qua trong viéc thwe hién van hoa
doanh nghiép véi ndi dung “Xay dung vin héa doanh nghiép qua bai hat truyén
thong”

BAt cur ai 1a nguoi con cia thuy dién Pa Nhim déu da timgnghe va é a hatbai
“bém Krong Pha - BDém Pa Nhim”. Bai hat 1a 161 tam tinh ctia ngudi thg dién khi
budc vao ca truc v6i sy yéu doi va niém hing say cong tac. Véi khi thé twoi vui khi
budc vao ca dém, hinh d&nh Pa Nhim hién ra trong tdm thirc nguoi thg that lung linh
va sinh dong. Pém Pa Nhim khong ving vé, u buén ma lung linh anh dién, tuoi vui
v6i tiéng sudi hoa trong tiéng may quay.

Pi tir 1au “Pém Krong Pha - Pém Pa Nhim” duge xem nhu bai héat truyén
thong ctia Nha may Thuy dién Pa Nhim, tién than caa Cong ty Co phén Thu}”/ dién Pa
Nhim — Ham Thuan Pa Mi. Méi khi hat bai nay, CB/CNV Cong ty déu thay dau do
hinh anh ctia minh an trong hinh anh ngu:cn tho dién cing v6i niém ty hao vé co quan
minh dang 1am viéc. Than thuong 1a thé, “DPém Krong Pha - Dém Pa Nhim” duoc cac
ca si nghiép du cua Cong ty PHD thé hién vao céc dip lién hoan van nghé, cudc thi
tiéng hat nguoi lao dong, dip don nhéncac danh hiéu, dip sinh hoat tap thé, dip téng
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két va ca khi di du ddm cudi ctia dong nghiép. Mdi khi 10i ca cét 1én, tit ca CB/CNV
tir 1anh dao cho dén cong nhan déu gd nhip dé hat theo.

Bai hat nay thi c6 lién quan gi dén viéc xdy dung vin héa doanh nghiép cia
Cong ty?

Xay dung vin hoa doanh nghiép 1a xay dung nén tang tinh than cta Cong ty.
Vin hoa doanh nghiép bén canh cac “Quy tic rng xir”, “gid tri cbt 16i”, “cac quy tic
v6 hinh”, “cdu trac to chirc”... rat chit ché va ctng nhic can phai quan tim dén céc
gi4 tinh than ma trong d6 tinh than dugc tham gia rat quan trong, can tao ra nhiing thir
ai cling tham gia duoc: mot bai hat truyén théng? Tai sao khong? Bai hat truyén théng
cua Cong ty s€ 1a bai hat c6 ca tur, hinh anh than quen v&i nguoi lao dong, phan anh
dugc niém lac quan yéu doi ctia va 10ng tu hao cua ngudi lao dong vé don vi minh
dang gan bé. Nha may thuy dién Pa Nhim ngay xua va Cong ty C6 phan Thuy dién
Da Nhim — Ham Thuan — Da Mi ngay nay da xay dung nét van hoa cua riéng minh
qua bai hat “bém Krong Pha - Bém bBa Nhim”.
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“Dém Krong Pha - Bém DPa Nhim”khong chi mang lai gia tri giai tri ma con
phan anh tinh than lac quan vuot kho ciia ngudi con nganh dién. Bai hat luén duogc tat
ca moi ngudi, ké ca nhitng ngudi con ra di tir Pa Nhim lai tré vé sum hop ciing hoa
chung giong hat trong cac dip sinh hoat tap thé. Loi bai hat hung hon nhung dé hat, dé
thugc.“Pém Krong Pha- Pém Pa Nhim” vé 1én mot birc tranh song dong ca trong
long ngudi hat 1an ngudi nghe voi nhitng hinh anh than quen cua anh thg dién vao ca
dém, hoang hon budng xudng dudng dng Pa Nhim, tiéng sudi reo roc rach hoa trong
tiéng may quay, anh dién Pa Nhim bing sang trong bau troi dém gitta nii rimg Krong
Pha tinh mich.

Bai hat dugc Nhac si Hoai Son sang téc tir thap nién 80 dén nay da hon 30 nim
nhung chua bao gio cii dbi véi nhitng nguoi con Pa Nhim. Ngay nhiing ngiy dau
moi vé Nha may Pa Nhim t6i dd dugc cac anh chi tip hat dé biéu dién dip lién hoan
d6n chao thién nién ky moi, nam 2000. Pa 15 nam troi qua, bai hat chua bao gio ving
& cac dip lién hoan, van nghé, hoi dién ciia Cong ty, gan day nhét 14 dip 18 ky niém 50
nam thanh 1ap Nha may thuy di¢n Pa Nhim.

Bai hat ciing duoc Cong ty bién tip lai cing véi nhiing ca khiic khac vé Pa
Nhim thanh dia nhac tdng cho CB/CNV va cho nhiing ai da tung cong tdc & Ba Nhim
dip ky niém 50 ndm thanh 1ap Nha mday thay dién Pa Nhim. Di v6i cac can bo vé
huu, ddy 12 moén qua tinh than vé gia. Mdi khi nghe lai ca khac d6, han ai ciing nhé lai

m.

mot thoi tudi tré xéng pha, céng hién cho Nha may trong thoi ky dat nude con kho
khan. Nguoi tho Pa Nhim da gan b6 v6i Nha may tai noi xa x6i héo lanh, da tir bo do
thi phon hoa vé day dé gin bo mot doi véi manh datthan thuong nay. Nguoi tho Pa
Nhim dén tir nhiéu ving mién khac nhau ctua T qudc, khac nhau vé trinh d6 chuyén
mon, tu tudng van héa, dia Iy ving mién nhung khi cit 1én tiéng ca thi moi nhoc
nhan, kho khin dudng nhu tiéu tan chi con lai tinh than ngudi tho dién hing say 1am
viéc, tat ca vi dong dién ngay dém dung xay T6 qudc. Tinh than lac quan yéu doi, yéu
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nghé chang ngai gian khod cta nguoi thg dién dugc lan téa rong rai trong Cong ty.
Con gi vui hon, gan két hon khi vao cac dip lién hoan, sinh hoat tap thé bai hat duoc
moi ngudi cung dong ca. Dan dong ca Ay 1am cho khoang cach giita 1anh dao va nhan
vién ngan lai, lam cho moi ngudi hiéu nhau hon va d6 1a soi diy vo hinh gin bo ngudi
lao dong vo1 Cong ty.

Hinh 3. Bai hat dugc dan dung cong phu véi céc ca sila CB/CNV

Bai hat “Pém Krong Pha - Dém Da Nhim” d3 luu giir va lan truyén nét depcia
nguoi tho Pa Nhim subt thoi gian qua. Tuy rang trude kia chua Cong ty chua quan
tam nhiéu vé vin hoa doanh nghiép, chua cht trong nhiu vé ban sic riéng nhung nét
dep clia nguoi tho Pa Nhim di dugc gin giit va luu truyén qua céc thé hé tir bai hat
nay. Dén hom nay trach nhiém ctia Cong ty 1a tiép tuc gin gitt, chic loc va phat trién
qua vi¢c bién tap, s6 hoa, phé bién rong rai hon nira dén céc thé hé tré dé cac em hiéu
dugc nét truyén théng vin héa cia ngudi tho dién va gop phan xay dung vin héa
Cong ty ngdy cang bén vimg. Ban hiy dé ¥ ma xem, khi ban nghe ai d6 cét 1oi ca
“Khi man dém budng....” thi chic chin rang ngudi hat 1a ngudi ciia Cong ty C6 phan
Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi hoic 1a nguoi rat gin bo véi thuy dién Pa
Nhim. Bai ca d4 trd thanh ban séc riéng ciia Cong ty C6 phan Thuy dién Pa Nhim —
Ham Thuan — Pa Mi. L4 CBCNV ctia Cong ty, t6i cam thay tu hao va yéu quy Cong
ty tir nhitng nét riéng ay.

Noi dung 3: Nhirng bién phap thwe thi vin héa doanh nghiép, bd quy tic
\rng xir, dao dirc nghé nghiép hiéu qua.

Budc chan vao tru s¢ Cong ty DHD, khach s& thay bén tay trdi 1a man hinh 16n,
noi gidi thiéu cac phong ban 1am viée, cac hinh anh vé lich st hinh thanh va phat trién
cia Cong ty 1ong trong nhac nén cac bai hat quen thudc cia Cong ty va cla nganh
dién. Pay 1a noi truyén truyén vé vin héa doanh nghiép hiéu qua nhit. Cac quy tic
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ung xu, khau hiéu, cac hinh anh mé&i nhit vé hoat dong san xuit, cac bai hat truyén
théng ctia Cong ty luén duge bd sung va trinh chiéu noi nay. Vi CB/CNV Céng ty,
khi di ngang qua man hinh nay s& thay duoc hinh anh cta Cong ty tir nhitng ngay so
khai dén thoi diém hién tai dé cang thém gin bé véi co quan. Viéc phd bién vin hod
doanh nghiép nhu cong ty PHD dang thuc hién co6 chi phi khong cao, dé quan 1y noi
dung, dé dang nhan rong cac man hinh & nhiéu khu vuc dé vian héa PHD dugce lan téa
sdu rong. Viéc tao dung moi mdi trudng chuyén nghiép va lanh manh s& han ché céac
biéu hién phi van hoa, thai do tiéu cuc, gbp phan 1am cho ngudi lao dong thy tu hao
vé Cong ty, mudn gin bo dai lau.

Noi dung 4: Nhirng y kién phé phan cac biéu hién phi vin héa noi cong sé,
kién nghi giai phap xir 1y.

Mot doanh nghiép c6 vin hod riéng s& dé lai 4n tuong rat tét cho khach hang va
cac ddi tac. Doanh nghiép d6 khong mat nhiéu chi phi quang cdo nhung lai dé an
tugng sdu sic véi dbi tac v6i su chuyén nghiép tir nhitng viée tudng chimg rat nho.
Trai lai, mot doanh nghi€p khong chua tao dugc van hoa ri€ng hodc cé van hoa x4u
khi hang ngay van con nhiing biéu hién phi van hod noi céng sé. Nhimng vi du vé biéu
hién phi van hoa:

1. Hut thudc 14 noi cong sé:

Cho du Nha nudc di cd ché tai xa phat hanh vi hat thude 14 noi cong cong
nhung trén thuc té rat it vu xu phat dugc thuc hién. Péi voi mot doanh nghiép co bé
day vian hoa, noi ma timg CB/CNV déu tdm dic véi co quan minh dang lam thi viéc
hut thude tai noi 1am viée 1a diéu nén tranh. Khi budce chan vao tru s& ciia mot doanh
nghiép, cho du ddi tac c6 duoc gidi thiu tot vé su chuyén nghiép, vé hiéu qua cong
viéc, vé van cong ty ...nhung néu vo tinh thAy mot vai mau tan thude vit bira bii trén
16i di thi thién cam trong long ho phan nao bi giam sut. Hat thudc 1a noi cong s
chang nhimg tao ra mot moi trudong 6 nhiém ma con thé hién sy thiéu chuyén nghiép
trong viéc bao v€ moi truong.

Pé giai quyét van dé ndy, ngoai viéc tuyén truyén siu rong, lanh dao doanh
nghiép phai thé hién quyét tam bién doanh nghiép minh thanh co quan kiéu mau.Lanh
dao doanh nghiép c6 thé phdi hop véi Cong doan chon ra mot ngay lam “ Ngay khong
thudc 147, gibng nhu thé gidi c6 “Gio trai dat vay”. Trong ngay do, tuyét ddi khong
ngudi ndo hit thude 14. Cong ty c6 thé to chirc cude thi, cude thuyét trinh vé tac hai
cta thude 14 voi muc dich vui vé, tuyén truyén 1a chinh. Viéc thuc hién “Ngay khong
thudc 14” theo dinh ky s& trd thanh mot nét van hod riéng cua doanh nghiép, s& gop
phﬁn giam thoi quen hut thudc cia CB/CNV. Trong giai doan dau, viéc han ché hut
thudc 14 s& rat kho. Vi vay, Cong ty phai bo tri mot sd diém dé nhitng ngudi c¢6 nhu
cau hut thude co thé hat. Tuy nhién, nén dat cac diém hut thudc & noi kho tiép can dé
g6p phan lam nin 10ng ngudi hut thude.
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2. Néi tuc, chiri thé noi cong sé:

Cong so 1a noi dé moi ngudi cing 1am viéc, 12 moi truong than 4i dé cung nhau
dat két qua tot trong cong viée. Ai ciing mudn 1am viée trong mot méi trudng trong
sach, dugc hit thd khong khi mat lanh, dugc nghe 4m thanh du duong dé chiu. Viéc
no6i tuc, chri thé noi cong so 1a hinh anh khong dep, 1am gia ting su bat hoa gitta cac
d6ng nghiép.

Pé han ché va di dén cham dut tinh trang noéi tuc, chiri thé tai cong so, Cong ty
can phai bo sung vao “Cam nang tGng xir”, phd bién dén CB/CNV quy tac st dung 10i
ai ngir trong giao tiép. Mot doanh nghiép ma toan thé CB/CNV ddi dii voi nhau bang
ai ngtr thi s€ rat it viéc tranh gianh, kién tung xay ra. Mgt khi moi ngudi ddi dai vai
nhau bang ai ngit thi viéc kinh trén, nhuong dudi méi dé dang thuc thi dé tro thanh né
nép ctia doanh nghiép. D6 1a mot nét dep van hoa ma doanh nghiép nao ciing mudn
vuon dén.

3. Hoi hop thiéu chuyén nghiép:

Trong mot doanh nghiép, do yéu ciu ctia cong viéc nén hoi hop rat thuong xay
ra. Viéc chuyén nghiép cua tung thanh vién dy hop ciling 1a nét van hoa cua doanh
nghiép d6. Mot don vi duoc cho 1a 1am viéc hiéu qua khi thoi gian bo ra it nhung két
qua mang lai nhiéu.

Pé tao ra tinh chuyén nghiép trong hdi hop, ngudi chil tri can phai manh mé,
diéu khién cudc hop dut khoat. Tirng nd1 dung hop phai dugc chuan bi truée, co su
phéan céng thuc hién rd rang. Mdi thanh vién dyu hop biét rd vai trd cia minh trong
cudc hop dé va chi tap trung vao nhiém vu dugc giao. Trong sudt cudc hop, chi co
nhitng ngudi duoc yéu ciu mdi phat biéu, tranh tinh trang nhiéu ngudi néi mot lac s&
tao nén khong khi 16n xon, thiéu chuyén nghiép. Thanh vién du hop mudn phat biéu
phai doi nguoi khac néi xong roi xin y kién phét biéu, tranh viéc cat ngang dong phat
biéu ctia nguoi khéc.

Viéc hoi hop cta Cong ty hiéu qua, c6 su chuan bi k¥ ludng, c6 phan coéng cu
thé trong qua trinh hop, c6 sy ton trong ¥ kién ctia nhau s& tao nén mot né nép trong
cong ty. D6 chinh 14 van hoddoanh nghiép.

Két luan: Vin hoa doanh nghiép khong phai lam mot pham tru to tac, phirc tap
va khé hiéu. Van hoa ctia mot doanh nghiép 1a mot nét riéng ctia doanh nghiép do,
khong hoa 1an vao doanh nghiép khac. Vin hod doanh nghiép duoc hinh thanh qua
mot thoi gian dai, ¢6 sy chét loc, do thai tir chinh CB/CNV ciia doanh nghiép do, c6
su phan hoi tir ddi tac, 1au ngdy thanh ban sic riéng. Vin hod ctia doanh nghiép co thé
biéu thi bang san pham vat chat nhu logo, trang phuc; qua cac gi tri phi vat chat nhu
hiéu qua cong viéc, tac phong chuyén nghiép hodc qua san pham tinh than nhu mot
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bai hat. Van hoa ctiia Cong ty C6 phan Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuén — Pa Mi
phan nao thé hién qua bai hat “Pém Krong Pha - Dém DPa Nhim”. Bai hat di ¢ tudi
doi hon 30 nim nhung van song hanh ciing bao thé hé can bo cta thuy dién Pa Nhim.
Bai hat 1a mot san pham tinh than, mot bau vat vo gia ciia Cong ty Co phan Thuy dién
Pa Nhim. CB/CNV Cong ty s& tiép tuc gin giit nét dep cua ngudi tho Da Nhim thong
qua bai hat nay dé mot khi tiéng hat dugc cat 1én ban bé trong nganh dién sé thi tham:
“Do la nguoi Da Nhim!”.

Ldam Déng, ngay 10 thang 7 nam 2015
Nguoi viet bai dy thi

Nguyén Ngoc Tuén
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