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PHAN THU NHAT
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

1. Tén, dia chi doanh nghiép
Tén goi: CONG TY THUY DPIEN PA NHIM - HAM THUAN - PA MI
Tén giao dich: ~ DANHIM - HAM THUAN - DA MI HYDRO POWER COMPANY

Tén viét tat: EVN HPC DHD

Dia chi: S6 80A Tran Phu, phuong Loc Son, thi xa Bao Loc, tinh Lam Dong
Dién thoai: 063.2 212353; 063.2 212354

Fax: 063.3 866457

Cong ty Thay dién Pa Nhim - Haim Thuén - Da Mi dang quan 1y, diéu hanh san xuét 4 nha
may phat dién: Pa Nhim 160 MW va Song Pha 7,5 MW nam trén dia ban huyén Pon Duong cua
tinh Lam Béng va huyén Ninh Son cta tinh Ninh Thuin; Ham Thudn 300 MW va ba Mi 175
MW nam trén dia ban huyén Bdo Lam cuia tinh Lam Déng va cac huyén Ham Thuan Bic, Tanh
Linh cua tinh Binh Thuan.

Cong ty Thuy dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi 1a don vi thanh vién hach toan doc lap,
thuéc EVN.

2. Céac van ban thanh lap doanh nghiép

- Quyét dinh s6 519NL/TCCB-LD ciia B Ning lugng ngay 30/6/1993, thanh 1ap Nha may Thiy
dién Pa Nhim va 1a don vi thanh vién hach toan phu thudc, truc thugc Cong ty Dién luc 2.

- Quyét dinh s6 114NL/TCCB-LD ngay 04/3/1995 ciia B6 Ning luong, ké tir ngay 01/4/1995,
Nha may Thuy dién Pa Nhim 1a don vi thanh vién hach toan phu thudc, truc thude Téng Cong ty
bién lyc Viét Nam, nay 1a Tap doan Dién luc Viét Nam (EVN).

- Quyét dinh s6 154 EVN/TCCB.DT ngay 21/5/2001 ctia Hoi dong Quan tri EVN, ddi tén
Nha may Thuy dién Pa Nhim thanh Nha may Thuy di¢n Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi, don vi
thanh vién hach toan phu thudc, truc thuéc EVN.

- Quyét dinh s6 119/QD-EVN-HDQT ngay 24/3/2005 ciia Hoi ddng Quan tri EVN, xac nhan
mirc von diéu 1é cho Nha méay Thuay dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi dé chuyén thanh Cong
ty thanh vién hach toan dgc lap, truc thuoc EVN.

- Quyét dinh s6 18/2005/QD-BCN ngay 30/3/2005 cia B Cong nghiép (nay 1a Bo Cong
thuong), chuyén Nha may Thay dién Pa Nhim — Ham Thudn — Pa Mi, don vi hach toan phu
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thudc thanh Cong ty thuy di¢n Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi, don vi thanh vién hach toan ddc
1ap thudc Tong Cong ty Pién luc Viét Nam.

- Gidy chig nhan ding ky kinh doanh s6 4206000001, do S& Ké hoach va Pau tu tinh Lam
DPong cap ngay 18/05/2005 va ching nhan diang ky thay d6i lan 1 ngay 18/9/2008 va ding ky
thay d6i lan 2 ngay 05/02/2010 cho Céng ty Thay dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi, loai
hinh Doanh nghi¢p nha nudc.

- Quyét dinh s6 2743/QD-BCN ngay 26/8/2005 cua Bo Cong nghiép, vé viéc CO phan hoa
Cong ty thuy dién Pa Nhim — Ham Thuén — Pa Mi.

- Vin ban s6 309/EVN-DM&PTDN ngay 15/6/2009 ctia EVN vé viéc thay d6i thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoa 13 0 gio ngay 01/4/2009.

- Bién ban s6 66/BB-EVN-BCP ngay 24/2/2010 cia Tap doan Pién luc Viét Nam vé viéc
tham tra hd so xéac dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty Thiy dién Pa Nhim - Ham Thuan - Da
Mi thoi diém 0 gio ngay 01/4/20009.

- Quyét dinh s6 83/QD-EVN ngay 04/03/2010 ctia EVN vé viéc xac dinh gia tri Cong ty Thuy
dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi thoi diém 0 gio ngay 01/4/2009;

3. Nganh nghé kinh doanh
(Theo Gidy chirng nhdn déing ky kinh doanh sé 4206000001, do Sé Ké hoach va Pdu tw tinh Lim
Dong cap ngay 18/05/2005 va chieng nhdn thay doi lan 2 ngay 05/02/2010).

- San xuét, kinh doanh dién nang;

- Quan 1y, van hanh, bao dudng, sira chita, cai tao cac thiét bi dién, cac cong trinh thuy cong,
cong trinh kién truc cua nha may thiy dién;

- Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc vé quan 1y van hanh, bao dudng va sira chira thiét bi
nha may dién;

- Mua béan xuét nhap khau vat tu, thiét bi;

- Lap du an dau tu xay dung, quan Iy cac dy an dau tu xay dung, tu van giam sat thi cong xay
lap;

- Pau tu xay dung cong trinh thiy dién, nhiét dién, dia nhiét dién, phong dién, ning luong
mat troi.

- Séan xuét, kinh doanh vét tu thiét bi dién, co khi, vién thong, cong nghé thong tin.

- Lap dat cac cong trinh thuy dién, nhiét dién, phong dién, ning luong mat troi, tram dién va
duong day tai dién dén cap dién ap 220KV;

- Tu vén 1ap du an dau tu, quan ly du an dau tu, 1ap du toan va téng du toan cong trinh dan
dung, cong nghiép;

- San xuat, sira chita, thi nghiém hiéu chinh thiét bi va phu kién, cdu kién thép bé tong va
cung ung vat tu thiét bi nganh dién;

- Kinh doanh van tai khach theo tuyén cb dinh va theo hop dong;
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- Khai thac, nuoi tréng, ché bién, bao quan, kinh doanh thuy san;
- Tréng rung, khai thac gS, 1am séan; ché bién cac san phém tu gS, tre, nra;
- Kinh doanh dich vu du lich: Khéch san, nha nghi, nha hang;
- Kinh doanh bt dong san, cho thué van phong.
4. Von kinh doanh tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (Oh ngay 01/04/2009)
Vén kinh doanh tai thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép 1a: 9.230.817.063.123 dong, trong do:

a. Phan theo co cau von

- Tai san c6 dinh va dau tu dai han: 8.695.488.602.004 dong
- Tai san luu dong va dau tu ngdn han: 535.328.461.119 dong

b. Phan theo ngudn voén

- No phai tra: 4.981.966.123.466 dong
- Ngudn vén chi s& hiru: 4.248.850.939.657 dong

5. Lao dong c6 dén thoi diém 1ap phwong 4n co phin hoa (04/03/2010)
Bang 1: Co céu lao déng ciia Cong ty

Noi dung 31/12/2007 31/12/2008 04/03/2010
ll:;:lg 7 ll:_)’(:lg & ll:;:lg 7
Tong s6 CBCNV 328 | 100% 324 100% 319 | 100%
a. Phan loai theo trinh d¢
Dai hoc, trén dai hoc 98 29,9 100 30,8 107 33,5
Trung cép, cao dang o1 277 92| 284 83| 26,0
Cong nhan ky thuat 85 25,9 84 26,0 49 15,4
Lao dong pho thong 54| 16,5 48| 14,8 80| 25,1
b. Phan loai theo HDLD
HDLD khong thoi han 320 97,6 307 94,8 206 | 92,8
HDLD c6 thoi han (1-3 nam) 08 2.4 17 5,2 23 7.2
HD hoc nghé 0 0 0 0 0 0
S6 khong phai ky HD 0 0 0 0 0 0
c. Phan loai theo gidi tinh
Nam 275 83,8 275 84,9 273 85,6
Nu 53 16,2 49 15,1 46 14,4

Ngudn: Céng ty Thiy dién Pa Nhim — Ham Thudn — Pa Mi
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6. Tinh hinh kinh doanh 3 nim truéc khi ¢6 phin hoa

6.1 Tinh hinh san xuit va két qua kinh doanh ciia Cong ty thiiy dién Pa Nhim - Him Thuin
- Pa Mi 3 nim trwéc khi cd phi”ln hoa:

Trudce thoi diém thang 7/2005, Cong ty Thiy dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi 1a don vi
thanh vién, hach toan phu thudc ctia EVN. Cong ty da chuyén sang hach toan doc lap ké tir ngay
01/7/2005. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong cac nam qua ludn dat va vuot ké
hoach duoc giao, dam bao cung cip dién theo yéu cau ciia EVN.

Tir ndm 2007 dén nam 2009, Cong ty Thiy dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi d3 dat duoc
nhiing két qua nhu sau:

Béng 2: Két qud sin xudt giai doan 2007-2009

Stt Chi tiéu Pon vi 2007 2008 2009
1. | San lugng dién phat GWh 3.030 2.581 3.082
Pién tw dimg & ton that GWh 44 40 44
Pién thirong pham GWh 2.986 2.541 3.038
2. | Tong chi phi san xuat dién Tr.d 417.614 |  447.248 597.439
Vat liéu phu Tr.d 8.958 6.070 7.594
Lwong, BHXH, BHYT Tr.d 27.489 32.392 39.074
Khau hao TSCP Tr.d 308.505 |  326.857 429.701
CP dich vu mua ngoai Tr.d 1.465 1.681 2.151
Sika chira lom Tr.d 15.187 31.278 22.446
Chi phi bang tién Tr.d 56.010 48.970 96.473
3. | Gia thanh don vi Ddng 139,85 176,01 196,62
Ngudn: Cong ty Thity dién Pa Nhim — Ham Thudn — Pa Mi
Bang 3: M@t sé chi tiéu tong hop
STT Chi tiéu Pon vi 2007 2008 2009
1. | Téng tai san Tr.D | 8.969.051 | 4.310.684 | 6.362.839
2. |Ngudnvén Nhanuse | Tr.D | 4.829.217 | (692.681) | 1.213.425
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3. | Ngudn vén kinh doanh | Tr. B | 4.815.288 | 329.786 | 1.240.449
. sﬁzm lugng  thuong | . 2.986 2.541 3.038
5. | Gia dién ban ra d/kWh 172,2 278,8 250,8
6. | Doanh thu tir ban dién | Tr. B 791.978 | 708.645| 762.053
7. | Loi nhuan SX dién Tr. D 374364 | 261396 | 164.614
I | Hoat dong tai chinh (282.712) | (179.476) | (165.985)
1. Doanh thu tai chinh 477 7.745 3.055
2. | Chi phi tai chinh " 283.189 | 187.221 | 169.040
III | Hoat dong khac 1.652 3.349 1.370
1. | Thu nhap khac 2.729 4.181 2.460
2. | Chi phi khac 1.077 832 1.090
IV | Tong LN truée thué | Tr.D 93.304 85.269 0
N Thué thu nhap doanh 67.922 35.698 0
nghiép

2. | Loi nhuén sau thué 25.382 49.571 0
\% Cac chi tiéu khac

1. | Nop ngan sach Tr. D 102,941 | 141362 | 215.749
2. | No phai tra Tr.D | 4.139.834 | 5.008.237 | 5.151.500
3. | No phai thu Tr. B 309.804 | 1.368.869 | 377.462
4. Lao dong binh quan nguoi 346 327 321
5. Thu nhap nguoi/thang Tr. B 6,22 7,77 9,54

Ngudn: Bdo cdo kiém todn nam 2007, 2008 va Bdo cdo tai chinh nam 2009 ciia Cong ty Thiiy
diéen Pa Nhim — Ham Thudn — Pa Mi

(1) Chi phi tai chinh bao gdm:lai vay va chénh léch ty gia

Trong nhitng ndm qua Cong ty méi bét dau trién khai cac dich vu bén ngoai nén doanh thu con
rat it, Cong ty di cong don vao thu nhap khac va chi phi khéc.
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* Tinh hinh dAu tu: Trong nim 2008, 2009 Cong ty da str dung vén khau hao co ban dé gop vén
vao cac Cong ty cd phan phat dién theo phan bo cia EVN nhu sau:

+ Gop von vao Cong ty cd phan Thiy dién A Vuong 17.190 trdong. Nha may thuy dién A
Vuong da dua vao van hanh khai thac trong nam 2009.

+ Gop von vao Cong ty co phan Thuay dién Srépok 5.400 trddng, ca 2 to6 may da dua vao van
hanh khai thac trong nam 2009.

+ Gop von vao Cong ty cd phan Thuy dién Séng Ba Ha 11.520 trddng, ca 2 to may da dua vao
van hanh khai thac trong nam 2009.

+ Gop vbn vao Cong ty ¢ phan Thuy dién Sé San 4 14 4.992 trdong, ca 2 to may di dua vao van
hanh khai thac trong ndm 2009.

+ Gop von vao Cong ty cd phan Phong dién Thuan Binh 14 1.400 trddng trong nim 2008 va
2009. Dy kién sé& phat dién dot 1 12MW véao nam 2013 va dot 2 thém 12MW véo 2014.

6.2 Trinh d9 cong nghé san xuit
Cong ty Thiy dién Pa Nhim - Ham Thuén - Pa Mi ¢6 4 nha may san xuat dién, gdm 13 t6 may
v6i tong cong suat lap dat 1a 642,5 MW, trong do:

a/- Nha may Thiy dién Pa Nhim: gdm c6 4 t6 may giéng nhau dugc dua vao van hanh khai
thac tir nim 1964 vé6i tong cong suét lap dat 1a 160 MW, dién luong binh quan hang nim 1a 1 ty
kWh, s6 gio sir dung cong sudt thiét ké 1a 6.250 gid/nam, suit tiéu hao nudc 14 0,55 m*/kWh. Dén
dau nam 2005, hé thdng day chuyén san xuit cia nha may lan luot dwa ra phuc hdi, thay doi thiét
bi cong nghé va da thuc hién hoan thanh toan bd dy an vao thang 8/2006.

Tua bin:

- Kiéu: Pelton, truc ngang, 1 banh xe cong tac, 2 kim nudc

- Cong suit dinh muc: 42 MW

- Cot nudc tinh toan: 720 m

- Luu lugng dinh murc: 6,65 m’/s

- Téc d6 dinh mirc: 500 vong/phut

- Thc @6 long tbc: 920 vong/phit

- Hang san xuét: Toshiba - Nhat Ban
May phat:

- Kiéu: Pong bo 3 pha xoay chiéu, truc ngang, cuc tir 16i

- Cong suit dinh muc: 45 MVA

- Bién ap dinh muc: 13,2kV

- Dong di¢n dinh muc: 1970 A

- Hé $6 cong suit: 0,89
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- Tan sb: 50 Hz
- Téc @6 dinh mirc: 500 vong/phut
- Hang san xuét: Mitsubishi - Nhat Ban

Ca 4 t6 may da dugc phuc hoi, thay doi thiét bi cong nghé, voi hé théng didu khién phan tan
Distributed Control System (DCS) tu dong 100%. Day 1a cong nghé diéu khién méi c6 do tin cay
cao, tién tién va hién dai v&i hau hét cac thiét bi chinh duogc san xudt tir cac nude cong nghiép
phat trién G7.

b/- Nha may Thiy dién Song Pha: gdm c6 5 t6 may voi tong cong suat lap dat 1a 7,5 MW, dién
luong binh quan hang ndm 1a 40 triéu kWh, s gid st dung cong suat thiét ké 1a 5.530 gid/nam,
suét tiéu hao nudce 1a 12,5 m’/kWh. Céc td may s6 1, 4 va 5 duge dua vao van hanh khai thac tir
nam 1995, cac té may 2 va 3 dua vao van hanh khai thac tir nam 1997.

Tua bin:

- Kiéu: Francis, truc dirng, 1 banh xe cong tac

- Cong suét dinh mic: 1,56 MW

- Cot nudce tinh toan: 32m

- Luu luong dinh muc: 5,32 m’/s

- Tdc @6 dinh mic: 500 vong/phut

- Téc d6 1ong te: 930 vong/phut

- Nudc san xuat: T6 may 1, 2 va 3 ctia Bugary

T6 may 4 va 5 cua Trung Qubc

May phat:
- Kiéu: Pdng bo 3 pha xoay chiéu, truc dtng, cuc tir 16i
- Cong suat dinh muc: 1,5 MW
- Bién ap dinh muc: 6,3kV
- Dong dién dinh mc: 183 A
- H¢ ) cong suit: 0,80
- Nudc san xuat: T6 may 1, 2 va 3 ctia Bugary

T6 may 4 va 5 cua Trung Qubc
Tua bin va may phat ctia cac t6 may 1, 2, 3 tan dung lai tir Nha may Thuy dién Cim Son do
Bungary san xut vao nhitng nim 60 cia thé ky XX. Cac thiét bi con lai nhu hé thong diéu tdc,
diéu thé, hé thong diéu khién bao vé,... déu da dugc thay méi voi cong nghé tién tién, hién dai

cho ddng bo voi hé thdng thiét bi ctia cac t6 may sb 4 va 5 do Trung Qudc san xuat

-10-
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¢/- Nha may Thiy dién Ham Thuin: gém c6 2 to may giéng nhau dugc dua vao van hanh khai

thac tir nam 2001 véi tong cong suat lap dat 300 MW, dién lugng binh quan hang niam 965 triéu

kWh, s6 gio sir dung cong suét thiét ké khoang 3.220 gid/nam, suit tiéu hao nude 1,50 m*/kWh.

Tua bin:

- Kiéu: Francis, truc diing, 1 banh xe cong tac

- Cong suit dinh muc:
- Cot nudc tinh toan:

- Luu lugng dinh murc:
- Tbc @6 dinh mirc:

- Téc d6 16ng téc:

- Hang san xuét:

May phat:

154 MW

250 m

67 m’/s

300 vong/phut

550 vong/phut
Toshiba - Nhat Ban

- Kiéu: D@)ng bd 3 pha xoay chiéu, truc dang, cuc tu 16

- Cong suit dinh muc:
- Bién ap dinh muc:

- Dong di¢n dinh muc:
- Hé s6 cong suét:

- Tan sé:

- Téc d6 dinh mirc:

- Hang san xuat:

177 MVA
13,8 kV

7405 A

0,85

50 Hz

300 vong/phut
GE - Canada

H¢ thong diéu khién phéan tan Distributed Control System (DCS) tu dong 100% va hau hét cac

thiét bi chinh dwoc san xuét tir cac nudc cong nghiép G7.

d/- Nha may Thity dién Pa Mi: gom c6 2 t6 may gidng nhau voi tong cong suat lap dat 175

MW, dién lugng binh quan hang ndm 590 triéu kWh, $6 gi0 st dung cong suét thiét ké khoang

3.350 gio/nam, suét tiéu hao nudc 2,75 rn3/kWh, duoc dua vao van hanh khai thac ttr nam 2001.

Tua bin:

- Kiéu: Francis, truc diing, 1 banh xe cong tac

- Cong suit dinh muc:
- Cot nudc tinh toan:

- Luu lugng dinh murc:
- Tbc @6 dinh mirc:

- Téc d6 16ng téc:

- Hang san xuat:

89,2 MW

1429 m

71 m’/s

273 vong/phut
510 vong/phut
Fuji - Nhat Ban
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May phat:
- Kiéu: Pdng bo 3 pha xoay chiéu, truc dtng, cuc tir 16i
- Cong suat dinh muc: 103 MVA
- Bién ap dinh muc: 13,8 kV
- Dong dién dinh mc: 4309 A
- H¢ ) cong suit: 0,85
- Tén sb: 50 Hz
- Toc @6 dinh mirc: 273 vong/phit
- Hang san xuét: Ansaldo - Italia

Hé thong diéu khién phan tan Distributed Control System (DCS) tu dong 100%, va hau hét cac
thiét bi chinh duogc san xuét tir cac nudc cong nghiép G7.

6.3 Nhirng thuin lgi, khé khéan trong hoat dong ciia Cong ty:

a/ Thuan lgi:

- Trudc nam 2006, chi phi san xudt, von, chi phi stra chita 16n, ngudn vén du tu xay dung va
dau tu phat trién dugc EVN can d6i va cép phat dinh ky. Ké tir ddu nam 2006, EVN da ban hanh
quy ché phan cép thuc hién cong tac ké hoach, mé rong quyén chu dong cho cac don vi thanh
vién, trong do6 c6 Cong ty.

- Ngudn von xay dung Nha may Thiy dién Ham Thuan - Pa Mi va Dy an phuc hoi hé théng
dién Pa Nhim 1 von vay ODA dai han véi 13i sut thap va diéu kién uu dai.

- Hoat dong san xuat ctia Cong ty tudn theo cac chi tiéu kinh té va k¥ thuat dugc EVN giao ké
hoach hang nam, do d6 khong bi stic ép vé doanh thu, loi nhuén.

- Hé théng thiét bi, cong trinh ctia Cong ty thuong xuyén dugc EVN dau tu kinh phi dé sta
chita, cai tao, nang cip nén di hoat dong 6n dinh bao dam cong suat thiét ké. Nhiéu may moc,
thiét bi, cong trinh di gan hét khau hao nén chi phi san xuat thép.

- Luc luong lao dong trong Cong ty c6 trinh d6 va tay nghé, da tich lily duoc nhiéu kinh
nghiém trong qua trinh cong tac.

b/ Kho khin:

- Tinh ning dong, tu chii cia CBCNV chua cao, chua phat huy hét kha ning ctia mdi nguoi
dé phan d4u nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- San luong san xuét phu thudc nhiéu vao lugng mua trén luu vuc. Gap nhitng nam kho han,
it nude hodc lugng nudc vé hd phan bd khong déu giita cac thang trong nim, mua mua I don vé
cubi nam Cong ty s& phai xa nude thira qua dap tran nhung san lugng dat thép.

- Hé thdng thiét bi cta cac nha may trong Cong ty rat da dang, nhiéu ching loai; mot s6 thiét

bi, cong trinh con khiém khuyét, chua hoan chinh hodc ¢6 tudi tho thép; mat khac hé théng thiét
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bi diéu khién, diéu tdc, diéu thé,... chua thé sira chita, thay thé trong nudc va mot sb vat tu thiét

bi chinh ciing phdi nhap ngoai, phu thudc vao nha san xuat ca vé thoi gian cap hang 1an gia ci. Vi

vay, yéu cau hang nam phai dau tu nhiéu chi phi dé nghién ciru, hoc tip, nim bét lam chu thiét bi.

7. Tinh hinh sir dung nha xwéng, dat dai

Di¢n tich van phong, nha xudng dang st dung: 424.991 m’
Dién tich nha xudng khong can ding; 0 m’
Dién tich d4t dang str dung trong kinh doanh: 49.120.548 m*
Dién tich dat dang quan ly: 49.545.539 m’

8. Gia tri thue té doanh nghiép va gia tri thuc té phin von Nha nuéc tai thoi diém Oh ngay
01/04/2009

Theo Quyét dinh s6 83/QD-EVN ngay 04/3/2010 ciia Tap doan Pién lyc Viét Nam (EVN) vé
viéc phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Cong ty Thity dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi dé ¢

phan ho4, gia tri thuc té ciia doanh nghiép va gia tri thuc té phan von Nha nude tai doanh nghiép
tai thoi diém 0g ngay 01/4/2009 cy thé nhu sau:

e Gia trj thyc té cia doanh nghiép: 9.230.817.063.123 dong

e Gi4 tri thuc té phan von Nha nudc: 4.248.850.939.657 dong

e Tai san khong tinh vao gid tri doanh nghiép: 2.881.611.163 ddng
Tai san khong tinh vao gid tri doanh nghiép nhu sau:

Bang 4: Tai san khong tinh vao gid tri doanh nghiép

Pon vi: dong
STT Loai tai san Nguyén gia Pi khiu hao Gia tri con lai

A | Tai san khéong cin ding 1.283.324.200 | 1.283.324.200 -
1 | Taisan c6 dinh 1.283.324.200 1.283.324.200 -
2 | Cong no phai thu kho doi - - -
3 | Hang hoéa vat tu r dong - - -
4 | Pau tu dai han - - -
B | Tai san cho thanh ly 1.598.286.963 | 1.598.286.963 -
1 | Taisan c6 dinh 1.598.286.963 1.598.286.963 -
2 | Hang hod vat tu o dong

C | TS hinh thanh tir Quy khen - - -
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thuwong, phuc lgi s€ ban giao
cho cong ty co phin quan ly

va sir dung

9. Céac van deé khac can xem xét giai quyet:

- Von gop lién doanh, lién két: Trong nam 2008, 2009 Cong ty di sir dung von khau hao co ban
dé gop von vao cac Cong ty cd phan phat dién theo phan bd cia EVN nhu sau:
+ Gop von vao Cong ty ¢b phan Thiy dién A Vuong 17.190 trddng. Nha may Thuy dién
A Vuong da dua vao van hanh khai thac trong nam 2009.
+ Gop von vao Cong ty cd phan Thuy dién Srépok 5.400 trdong, ca 2 t6 may da dua vao
van hanh khai thac trong nam 2009.
+ Gop von vao Cong ty c6 phan Thiy dién Song Ba Ha 11.520 trddng, ca 2 t6 may da dua
vao van hanh khai thac trong nam 2009.
+ Gop von vao Cong ty cd phan Thuy dién Sé San 4 13 4.992 trdong, ca 2 t6 may da dua
vao van hanh khai thac trong nam 2009.
+ Gop vbn vao Cong ty c¢d phan Phong dién Thuén Binh 1a 1.400 trdong trong nim 2008
va 2009. Dy kién s& phat dién dot 1 12MW vao nam 2013 va dot 2 thém 12MW vao nam
2014.
Cong ty da gop von vao 4 Cong ty ¢ phan thuy dién Srépok, A Vuong, Song Ba Ha, Sésan 4 theo
su phan bd cua Tap doan, dén nay cac Cong ty ndy di phat dién. Tuy nhién do thay d6i mé hinh
hoat dong cuia cac Cong ty c6 phan nén phan vén gop cua Cong ty ciing chua duge chia cd tirc va
Cong ty ciing chua c6 bién phap xir Iy phan vbn gop nay. Dé nghi Tap doan hudng dan thyc hién.
- Lao dong can duoc xir 1y trude khi ¢ phan hoa: 52 ngudi

- Céac khoan cong ng¢ can xur ly: Khong co
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PHAN THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc c6 phan hoa:

Can ctr tinh hinh thue té va Piéu 4 Nghi dinh sb 109/2007/NB-CP ngay 26/06/2007 ctua Chinh
phu vé viée chuyén cong ty nha nudc thanh cong ty cd phan, Cong ty chon hinh thic ¢6 phan hoa

1a: ban mét phan vén Nha nwéc hién c6 tai doanh nghiép.

2. Tén goi Cong ty co phan:

Téngoi Congty cophan: -G TY €O PHAN THUY DIEN DA NHIM - HAM
THUAN - DA MI

Tén giao dich qudc té: DA NHIM - HAM THUAN — DA MI HYDRO POWER JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat: EVNHPC DHD

Tru s& chinh: S6 80A duong Tran Phu, phuong Loc Son, thanh phd Bao Loc,
tinh Lam Pdong

bién thoai: 063 3 728171

Fax: 063 3 866457

Email trusochinh@dhd.com.vn

Website www.dhd.com.vn

3. Nganh nghé kinh doanh:

- Sén xuét, kinh doanh dién ning;

- Quan ly, van hanh, bao dudng, stra chira, cai tao cac thiét bi dién, cac cong trinh thuy cong,
cong trinh kién tric cia nha may thuy dién;

- Pao tao va phat trién ngudn nhan luc vé quan 1y van hanh, bao dudng va stra chita thiét bi
nha may dién;

- Mua ban xuit nhap khéu vat tu, thiét bi;

- Lap du an dau tu xay dyng, quan ly cac du an ddu tu xdy dyng, tu van giam sat thi cong
xay lap;

- Pau tu xay dyng cong trinh thiy dién, nhiét di¢n, dia nhiét dié€n, phong dién, ndng lugng
mat troi, tram dién va duong day tai di¢n dén cép dién 4p 220KV;

- Tu van 1ap du an dau tu, quan ly du an dau tu, 1ap du todn va téng du toan cong trinh dan

dung, cong nghiép;
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- San xuat, stra chira, thi nghiém hiéu chinh thiét bj va phu kién, ciu kién thép bé tong va

cung tmg vat tu thiét bj nganh dién;

4.

Kinh doanh vén tai khach theo tuyén ¢ dinh va theo hgp dong;

Khai thac, nuoi tréng, ché bién, bao quan, kinh doanh thuy san;

Trong rung, khai thac go, 1am san; ché bién cac san pham tur go, tre, nura;

Kinh doanh dich vu du lich: Khach san, nha nghi, nha hang.
Kinh doanh bt dong san, cho thué vian phong;

- Khai thac va cung cap nudc sach.

Gia tri doanh nghiép dé co phin ho4 tai thoi diém Oh ngay 01/04/2009

Theo Quyét dinh s6 83/QD-EVN ngay 4/3/2010 cta Tap doan Pién lyc Viét Nam vé viée xéac
dinh gia tri Cong ty Thuy di¢n Da Nhim — Ham Thuan — Pa Mi thudc Tap doan DPién lyc Viét

Nam dé c6 phan hoa:

= Gia tri thyc té ctia doanh nghiép: 9.230.817.063.123 dong, trong do:
=  Gia tri thuc té phan vén Nha nude tai doanh nghiép: 4.248.850.939.657 dong

Voén diéu 1¢: 4.248.000.000.000 dong

- S6 luong cb phan phat hanh: 424.800.000 c6 phan

- Ménh gia: 10.000 ddng/ 1 c6 phan

Phan chénh 1éch gitta phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép va vén diéu 1é 1a 850.939.657
dong s€ duoc cong ty chuyén tra vé Tap doan.

Ty 1 ¢6 phén ciia cac co dong:

- Sb c6 phan Nha nudc: 316.600.000 ¢6 phin, chiém 75% tng s6 co phan.

- S6 ¢b phan ban uu dii cho ngudi lao dong trong Cong ty: 454.600 ¢é phan, chiém 0,10%
téng s6 ¢d phan (Phu lyc 1 - Danh sach lao dong mua cb phan wu dai).

- S6 ¢b phan ban wu dai cho nha dau tu chién luge: 0 ¢é phan, chiém 0% tong s c6 phan
(Phu luc 2 — Danh sach nha dau tu chién luoc).

- S6 ¢6 phan ban cho té chirc cong doan: 0 ¢6 phan, chiém 0% tong sb c6 phan .

- S6 ¢b phan ban diu gi4 ra bén ngoai Cong ty: 105.745.400 c6 phén, chiém 24,9% tong sb
cb phan.

Co6 phan CBCNV dwoc mua wu dii (Phu luc 1)

- Tong sb lao dong tai thoi diém 4/3/2010: 319 nguoi

- S lao dong dugc mua uu dai: 319 nguoi
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- Tong sd ndm cong tac tinh dén ngay 4/3/2010: 4.546 nam
- Téng s6 cb phan duoc mua vu dii: 454.600 c6 phan

Danh sach ngudi lao dong, s6 ndm cong tac cua timg nguoi, sd ¢b phan timg ngudi dugc mua uu
dai 1ap theo Phu luc 1 kém theo Phuong an nay.

8. Co phin to chirc Cong doan dwgc mua wu dii: 0 c6 phan
9. Co phan ban cho nha dau tu chién hrge: 0 ¢6 phan

10. Ké hoach sip xép lao dong:

- S lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén & thoi diém quyét dinh ¢6 phan hoa (theo

Phu luc 4): 319 nguoi

- S6 lao dong nghi huu tir 1/4/2010: 0 nguoi

- Sb lao dong chuyén sang Cong ty ¢ phan: 267 nguoi

e Nhirng lao dong s& vé huu trong nam 2010 va 201114 9 ngudi

- S6 lao dong doi du: 52 nguoi

Trong do:

Lao dong doi du theo Nghi dinh 110/2007/ND-CP: 42 nguoi

Lao dong doi du theo Bo ludt lao dong: 10 nguoi

K¢é hoach sap xép lao dong duoc 1ap theo Phy luc 7 kém theo Phuong an nay.

Thyc hién theo thong tu 18/2007/TT-BLDTBXH ngay 10/9/2007 ctia B§ Lao dong thuong
binh x3 hoi huéng din thi hanh mot s6 diéu cua nghi dinh s6 110/2007/ND-CP ngay 26 thang 6
nam 2007 cua chinh phu vé chinh sach d6i véi ngudi lao dong doi du do sap xép lai cong ty nha
nuée. Tai muc IV bude 5 muc c4 quy dinh “Déi véi lao dong khong ¢ nhu cau sir dung khong
thudc dién giai quyét ché do theo quy dinh tai Nghi dinh s6 110/2007/ND-CP (mau s6 11 kém theo
Thong tu nay) cong ty, don vi 1ap danh sach riéng dé giai quyét ché do theo quy dinh cua Bo luat
Lao dong (Diéu 31, biéu 17, Diéu 42 B6 luat Lao dong)”

Piéu 31 B6 luat lao dong quy dinh “Trong trudng hop sap nhdp,... chuyén quyén s hiru ...
Nguoi lao dong phai cham dut hop dong lao dong theo quy dinh cua diéu ndy duoc tro cip mat
viéc 1am theo quy dinh tai khoan 1 diéu 17 cta B luat lao dong” do d6 cong ty ap dung quy dinh
nay dé giai quyét ché d6 cho 10 lao dong khong thudc doi tugng ctia Nghi dinh 110/2007/ND-CP
(10 lao dong nay tuyén vao Cong ty sau ngay 21/4/1998).

11. Ké hoach xir Iy lao ddng déi dw

Theo Phu luc 5 va Phu luc 6 (thong tu 18/2007/TT-BLDTB-XH ngay 10 thang 9 nam 2007).

Sau khi phuong an lao dong dugc duyét thi Cong ty s& st dung mau sd 6 theo thong tu
18/2007/TT-BLDTBXH ngay 10/9/2007 ciia B Lao dong thuwong binh xi hdi dé ra quyét dinh
cho tirng nguoi.

12. Thoi gian, co quan ban c6 phan va gia khéi diém

- Thoi gian du kién: Thang 5, 6 nim 2010.
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Phuong thirc ban ¢6 phan: Thuc hién ban ddu gia tai S& Giao dich Chimg khoan Tp H6 Chi

Minh (HOSE) va S6 Giao dich Chimg khoan Ha Noi (HNX).

T6 chirc tai chinh trung gian ban dau gia c6 phan: Cong ty ¢d phan Chung khoan Sai Gon va

cac dai 1y khac (s& cap nhat trude thoi diém dau gia theo quy dinh).

Pé xuit gia khoi diém cb phan ban ra bén ngoai: 14.000 dong /cod phan (xem chi tiét Phu luc

8).

13. K& hoach sir dung tién thu tir ban c6 phin thudc von Nha nudée

(1)

2)

€)

(4)

()
(6)
(7)
(8)

Gia tri thuc té ph?m vdn Nha nude tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép

Chénh léch giita gia ddu gia (du kién theo gia khoi diém 1a
14.000 ddng) va ménh gia c6 phan (10.000 dong)
Trong do:

+ Chénh léch do ban cé phan cho nha dau tw bén ngodi
(105.745.400 CP * 4.000 dong/CP)

+ Chénh léch do ban cé phan cho nguoi lao dong
(454.600 CP * 4.000 dong/CP)

Gia tri ¢6 phan Nha nudc

(318.600.000 CP * 10.000 ddng/CP)

Gia tri vu dai cho nguoi lao dong

(454.600 CP * 14.000 dong/CP *40%)

Gia tri uu dii cho t6 chirc Cong doan

Chi phi c6 phan hoa

Tro cép lao dong doi du theo Nghi dinh 110/2007/CP

Sé tién nop vé Tap doan (8) = (1) + (2) — (3) — (4) — (5) — (6) —
(7)

Pon vi: dong

4.248.850.939.657

424.800.000.000

422.981.600.000

1.818.400.000

3.186.000.000.000

2.545.760.000

500.000.000
1.921.095.685

1.482.684.083.972

So tien chénh I¢ch gitra ban dau gia va m¢nh gid sau khi trur chi phi ¢6 phan hoa s€ ndp ve Tap

doan theo qui dinh.

14.

Phwong 4n diu tw doanh nghiép sau c6 phan hoa

14.1 Muc tiéu

Tbi da hoa gia trj doanh nghiép vi quyén loi cta c¢b dong.
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- Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va loi nhuan, phat trién doanh nghiép theo hudéng bén

virng; tién t61 mé rong dia ban va pham vi hoat dong;
- Quan tam dau tu cho cong tac phat trién nguon va ludi dién;

- Xay dung, ap dung va lién tuc cai tién cac qua trinh cta hé thong quan 1y chit luong theo tiéu
chuan ISO 9001: 2008;

- Chua trong dao tao va phét trién ngudn nhan luc, nng cao tinh than trach nhiém dé dap tmg

yéu cau nhi¢ém vu dugc giao;

- Ting cudng trang bi miy moc, phuong tién, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat, cong nghé

thong tin vao qua trinh san xuat kinh doanh;

- Pam bao viéc lam 6n dinh va tich cuc chim lo doi séng cho CBCNV.

14.2 Pic diém doanh nghiép sau c6 phan hoéa:
14.2.1 Pic diém chung:

Ngay 26/8/2005, B6 Cong nghiép (nay 1a Bo Cong thuong) da c6 Quyét dinh s6 2743/QD-BCN
vé viéc c6 phan hoa Cong ty Thily dién Pa Nhim — Ham Thuan — Pa Mi. Sau nhiéu lan thay d6i
thoi diém xac dinh gia tri doanh nghi¢p, Cong ty da thuc hién xac dinh gia tri doanh nghiép dé co
phan hoa 13 0 gio ngay 01/4/2009 theo Vin ban sé 309/EVN-DM & PTDN ngay 15/6/2009 ciia
EVN. Dén ngay 04/03/2010, EVN da c6 quyét dinh phé duyét gia tri doanh nghiép ciia Cong ty
Thuy dién Ba Nhim - Ham Thuén - Pa Mi tai thoi diém Oh ngay 01/04/2009, theo d6 Gia tri thuc
té cua doanh nghiép 13 9.230.817.063.123 dong, trong d6 gia tri thuc t& phan von Nha nudc 1a
4.248.850.939.657 dong.

14.2.2 Thuin lgi va khé khin:

Thuan loi

- La nha may thuy dién nén chi phi dau vao cling nhu chi phi stra chita, bao dudng hé thong
thiét bi, cong trinh thép hon nhiéu so véi cac nha may nhiét dién.

- Nhan Iyc trong Cong ty da tich lily dugc nhiéu kinh nghiém trong quéan 1y va van hanh, stra
chira, bdo dudng hé théng thiét bi, cong trinh trong nha may di¢n, trinh d§ chuyén moén va
nang luc cong tac dugc nang cao, dap Gmg yéu cau san xuit kinh doanh trong tinh hinh méi.

- M0 hinh quan 1y dugc sip xép theo hudng chu dong va linh hoat trong qué trinh hoat dong,
phat huy ning luc cia moi ngudi. Nguoi lao dong c6 y thire tiét kiém chi phi, phan dau ting
nang suét lao dong.

- Cong ty da ky hop dong ban dién truc tiép véi Tap doan Pién lyc Viét Nam nén bao dam dau
ra On dinh, tao diéu kién cho Cong ty tap trung vio san xuét, khai thac ngudn thiy ning mot
cach hop 1y, ¢6 hiéu qua, tién t6i mo rong dia ban va pham vi hoat dong.
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Vi 2 khu vuc phat dién 1a Pa Nhim — Song Pha va Ham Thuan — Pa Mi tach biét nhau vé vi tri
dia Iy nén ciing co thé bu dép san luong va chia sé rii ro cho nhau khi thoi tiét cuc doan cuc bo.
Hé théng thiét bi phat dién ctia nha may Thity dién Pa Nhim di dugc phuc hoi, thay ddi cong
nghé xong tir thdng 8 nam 2006 bao ddm cho m{t vong doi hoat dong mai.

Kho khan

Yéu t6 quan trong nhat anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty 1a phu
thudc vao diéu kién tu nhién. Trong truong hop han han kéo dai, lwong mua thip hon so véi
nang luc thiét ké s& anh huong dén san luong dién san xuét clia cic nha mdy. Ngoai ra, cac
thién tai khac nhu 1ii quét va mua 16n c6 thé gay thiét hai vé duong va cc cong trinh dé dap
ctia nha mdy, gy ra su cd trong viéc phat dién va ting chi phi stra chira.

Nhu cu nude tudi va sinh hoat cho nhan dan khu vuc ha du tir sau cac nha may Pa Nhim va
Pa Mi ciing 14 sirc ép ddi v6i Cong ty do co nhiing lac Cong ty phai chap nhan chio gia ban
dién thap dé dugc huy dong phat dién - cip nude cho ha du.

He¢ thdng thiét bi ctia cac nha méy trong Cong ty da dang, nhiéu ching loai, gdm ca thé hé cii
1an thé hé méi, trong d6 dang quan tim luu ¥ 13 hé thdng diéu tdc, didu thé, hé thdng diéu
khién DCS, hé théng ro le k¥ thuat s6 thuoc loai thé hé méi so véi trong nudce, nén chua thé
nam bat lam chi duoc ngay, doi hoi hang nam phai dau tu nhiéu chi phi dé nghién ciru, tim
hiéu, ndm bat lam cha. Mit khac, mot sb ching loai thiét bi, vat tu trudc mét phai nhap ngoai
nén bi 1& thudc nhiéu vao nha san xuit ca vé gia 14an thoi han cép hang, do d6 anh hudng dén
thoi gian stra chita va chi phi gia thanh.

Khé khan vé san luong: san lugng dién khong 6n dinh qua cac ndm va phu thudc vao thién
nhién. Trong nhimg nim gan day thoi tiét bién dong bat thuong gay kho khin cho san xut
thity dién. Tuy nhién san luong binh quan qua cac nim déu dat va vuot san luong thiét ké.

Yéu cau vé bao dam loi nhudn, co6 tirc do1 véi cac co dong cling 1a mot ap luc doi voi Cong ty
vi Cong ty c6 von di€u 1€ 16n.

14.3 Céc chi tiéu SXKD co ban ciia doanh nghiép sau c6 phan héa:

14.3.1 K& hoach san xuit dién: Cac chi tiéu chinh

BQ (2010-
Chi tiéu 2010 2011 2012 2013 2013)
San hrong dién san xuat
(trkWh) 2.576 2.576 2.576 2.576 2.576
San luwgng dién giao
nhén (trkWh) 2.524 2.524 2.524 2.524 2.524
Vén diéu 1§ (trd) 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 4.248.000
Gi4 dién ban ra (dong) 483,74 483,74 483,74 483,74 483,74
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Doanh thu (trd) 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960 |  1.220.960
Téng chi phi (trd) 890.508 | 886.522 | 878.633 | 869.712 881.344
Gia thanh don vi

(d/kWh) 352,7 351,2 348,1 344,6 349,18
Loi nhuén trwéc thué

(trd) 330452 | 334438 |  342.327| 351248 339.616

Nguyén tic tinh toan gia dién: Cac yéu té chi phi san xuét bién d6i can ct binh quan thyuc hién 4
ndm trudce khi xac dinh gia tri doanh nghiép co tinh dén yéu to trugt gia moi ndm 5% khi ra Cong
ty c0 phan d€ 1am co so tinh chi phi dau vao.

Dbi v6i yéu td chi phi ¢d dinh nhu khau hao ap dung theo quy dinh tai Quyét dinh 203/2009/Qb-
BTC ban hanh ngay 20/10/2009 ctia B Tai Chinh; Chi phi stra chita 16n: tinh binh quin 30ty/
nam, dua trén gid tri thuc hién cac nam trudc va chu ky sira chira may moc thiét bi cua Cong ty
trong cac nam toi.

Déi véi phi dich vu moi trudng rumg, thué tai nguyén, thué dat duoc tinh theo cac quy dinh hién
hanh.
Gid dién tinh theo chu ky 4 ndm (2010-2013). Sau 4 nam s¢ tinh todn lai cho mét chu ky méi.

Chénh léch ty gia: Do khoan chénh Iéch ty gid chua dugc tinh trong gia dién, do vay trong gia
dién ban ra 483,74 d/kWh chua tinh dén yéu t6 chénh léch ty gia. Hién nay Bo Cong Thuong
dang trién khai dy thao Quyét dinh cia Thu twdéng Chinh phu quy dinh phwong phép lap, trinh tu,
thu tuc thdm dinh va ban hanh gia ban dién theo co ché thi truong theo Quyét dinh sb
21/2009/Qb —TTg ngay 12/2/2009 ctia Thu tuéong Chinh phu. EVN ghi nhan ndi dung nay, khi
¢6 Quyét dinh ctia Thu tudéng Chinh phii khoan chénh 1éch ty gia tinh vao gia dién thi EVN s&

diéu chinh vao gia dién cho Cong ty .

Qua cac chi tiéu tinh toan trén, gia ban dién d6i voi Cong ty thuy dién Pa Nhim — Ham
Thuan — Pa Mi khi ¢6 phan hoa 1a 483,74 ¢/kWh. Trudong hop san luong dién giao nhan thuc
hién nam vuot cam két (2.524 triéu kWh) thi dbi voi san lugng dién vuot (tir 2.525 triéu
kWh tr¢ 1€n), gia dién s€ gidm Xuéng 193,5d/kWh. Truong hop san lugng dién thuc hién
nam khong dat cam két (2.524 triéu kWh), dé cong bang giita bén mua va bén ban thi ngoai
phan thanh toan véi gia 483,74 &/kWh cho san luong dién thuc hién, Tap doan Dién luc Viét
Nam con thanh toan b sung cho san lugng dién thiéu hut (chénh 1éch gifra san lugng dién
theo cam két va san luong dién thuc hién ndm) véi mue gia 338,62 d/kWh.

a. Giai phap vé san xuat kinh doanh

al.Giai phap san xuét
Pé dam bao dat dugc muc san lugng da cam Kkét trong 4 nam 2010-2013 1a 2.576 trkWh can

thuc hién dong b céc giai phap veé san xuat va sua chita bao tri thiét bi:
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Tang cudng cong tac quan 1y k¥ thuat, quan 1y van hanh, dé nang cao tinh sin sang cua thiét
bi, dap tng yéu cau phat dién an toan, lién tuc, hiéu qua.

Chuéan bi ddy du vat tu, thiét bi du phong chién lugc dé kip thoi thay thé ddi voi cac linh
kién, thiét bi hay hong hoc hodc vat tu tiéu hao theo thoi gian.

Nang cao ning lyc d6i ngii van hanh, luc luong stra chita, ting cudng cong tac kiém tra trong
van hanh, kiém tra viéc chip hanh quy trinh, quy pham, bién phap k¥ thuat thi cong, bién
phép an toan.

Thue hién tot cong tac quan Iy thiét bi, théng ké, phén tich, diéu tra xac dinh rd nguyén nhan,
trach nhiém cta timg ¢4 nhan trudc cac su cd dé ¢ bién phap khac phuc, nham han ché, ngin
ngira su cd.

Phén du giam ty 1é dién ty dung cho san xudt dién, nang cao san luong dién thwong pham
br:ing cac chinh séach tiét kiém dién.

Thuc hién cong tic bao dudng, stra chita thudng xuyén ciing nhu stra chita 16n hé thong thiét
bi, cong trinh that tdt dé dam bao hiéu suét va cac thong s6 thiét ké ban dau, giam suat sy ¢
trong van hanh, ting kha ning sin sang cua thiét bi, dap tng yéu ciu huy dong cua Trung

tam Diéu d6 Hé thdng dién qudc gia cling nhu yéu ciu cua thi trudng canh tranh phat dién.

a2. Giai phap vé doanh thu va chi phi

Tang doanh thu

Theo 1 trinh cua thi truong dién nam 2011 Cong ty s€ tham gia vao thi truong phat dién canh
tranh, voi gia ban thap 1 483,74d/kWh, Cong ty c6 co hoi dé gia ting doanh thu.
Cong ty da thanh 1ap mot to chao gia thi truong dé theo ddi va co ké hoach chao gia canh tranh

hi¢u qua. T chao gia co trach nhiém theo hoc tat ca cac chuong trinh tap huén cua EVN va Cuc

Diéu tiét Pién lyc t6 chire va xay dung ké hoach chao gid chi tiét cho cong ty.

Giam chi phi

Quan 1y gi4 thanh: Ra soat lai cadc dinh muc ti€u hao vat li€u, van phong phérn, vat tu trong
stra chira 16n va bao dudng thudng xuyén hé thong thiét bi, cong trinh,... gop phan giam chi
phi san xuat. C6 chinh sach khen thudng cho cac ¢4 nhan, don vi dat thanh tich xut sic trong
qué trinh hoat dong thyc hanh tiét kiém, nang cao hi¢u qua san Xuét va ky luat nghiém minh

cac truong hop vi pham.

T6 chuc khao sat 1ap phuwong an va du toan stra chira thiét bi, cong trinh ddy du, chinh xac
theo huéng c6 chét lwong, hiéu qua va tiét kiém. Chu dong tim kiém cac vat tu, thiét bj trong
nude dap tng dic tinh, thong sé ky thuat dé thay thé cho cac vat tu, thiét bi nhap ngoai, giam
chi phi mua vét tu. Tim céc nha cung cép dai han va on dinh d6i vé&i vat tu thiét bi nhdp ngoai

thay thé cho cac t6 may trong Cong ty.

b. Mé hinh t6 chire
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Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& chii dong sap xép lai mo hinh t6 chirc hoat dong cho phu hop
v6i md hinh Cong ty ¢6 phan va phtt hgp vi mé hinh t6 chirc chung ciia Tap doan Dién lyc
Viét Nam. Ngoai ra, Cong ty ciing s& tién hanh ciing ¢, sap xép va bo sung chirc ning nhiém
vu cho cac don vi truc thude dé dap ung nhu clu san xuit kinh doanh, hudng té1 muc tiéu
thuc hién t6t cac ké hoach san xuét kinh doanh da dit ra cho giai doan 2010-2013. Ting
cuong va nang cao hiéu qua st dung ngudn nhén luc khi chuyén sang co ché hoat dong cua

Cong ty c6 phan.

Thuce hién nang cip ching nhan hé théng quan 1y chat luong ISO 9001 phién ban 2008 trong
nam 2010 va Cong ty lién tuc cai tién dé hoan thién hé théng quan 1y.

c¢. Giai phap vé nhan sy

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty s& tién hanh ra soat lai toan b bd may nhéan sy cta Cong ty
nhim t6 chirc hé thdng quan 1y, didu hanh san xuét kinh doanh cho pht hop v6i mé hinh méi.
Tiép tuc to chirc dao tao, ning cao trinh d6 cho ddi ngii can bo quan 1y, can bd ki thuat,
chuyén mén nghiép vy, cong nhan k¥ thuat dé c6 du trinh d6 va nang luc cong tac, dap ung
duoc yéu cAu nhiém vu cta tinh hinh méi.

Tuyén dung thém nhan lyc c6 du trinh dj, nang luc, nhi¢t tinh cong tac dé dap tmg nhu cu
san xuat kinh doanh cta Cong ty.

Béo dam doi sdng cho can bd cong nhan vién, phan dau ting tién lvong hang nam.

Gan quyén loi (tién luong, thudng) ciia can bd cong nhan vién véi thanh tich trong cong tac
san xudt ciia ho va hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty thong qua Quy ché
phan phdi thu nhap.

Day manh cac phong trio thi dua: thi dua trong sira chita 16n; thi dua ca van hanh an toan kinh té...

14.3.2 San pham dich vu ky thuit va cac hoat dong sian xuat khac: cung cap dich vu k¥
thuat do Trung tim Dich vu K¥ thuat Pa Nhim-Ham Thuin-Da Mi diam trach.

Cong ty thanh 1ap Trung tim Dich vu k¥ thuat Pa Nhim-Ham Thuin-Da Mi dé chuyén trach

phan cung cap dich vu cho cac nha may dién.

a. Muc tiéu cia Trung tim

Muc tiéu cua Trung tdm Dich vu K¥ thuat 1a dat dugc doanh thu hang nam & muc khoang 20 ty

ddng. Ngoai cung cap dich vu ky thuat cho 4 Nha may ctia Cong ty, Trung tdm con cung cép dich

vu k¥ thuat nhu tu van, stra chita, bao tri, ddo tao, van hanh, thi nghiém hiéu chinh ... cho céc

Nha may dién va cac co s¢ cong nghiép.

b. Phan khuc thi truong

Hién tai, c6 rat nhiéu nha dau tu da va dang lam thu tyc xtc tién dau tu va thuc hién dau tu

vao cac du 4n vé thiy dién va phong dién trén dja ban khu vuc Mién Trung va Tay Nguyén.
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Phén 16n cic nha ddu tu nay khong phai trong nganh dién, vi vay trung tdm voi hoat dong
chuyén mén va chuyén nghiép cung cip cac dich vu tu vn cho ho vé linh vuc quan 1y dau tu,
thuc hién du an, ddu thau, xét thiu, thAm tra hd so, ban v& thi cong va giam sat thi cong xay
lép, cling nhu dao tao lyc lugng van hanh va stra chira, bién soan tai li¢u va thyc hién van

hanh, bado dudng, stra chira ngay khi cac nha may dua vao hoat dong khai thac phat dién.

- Hién tai, trong khu vyc Tdy Nguyén chua c6 to chirc ndo c6 loai hinh dich vu tuong tu nhu
cua Trung tam, nén loi thé kinh doanh 1én nhét cta Trung tdm chinh la dia diém kinh doanh.
Ngoai ra, ning luc kinh nghiém ciing 13 yéu t6 loi thé cua Trung tdm, phan 16n luc luong lao
dong trong Trung tdm déu da tham gia nhiéu cong trinh sira chita 16n hé thdng thiét bi, cong
trinh va quan 1y du an dau tu xdy dung, cai tao, ning cap cac to may phat dién, voi nhidu cap
cong suét (tr 1,5 MW dén 150 MW), nhiéu ching loai thiét bi (turbine Pelton, Francis - truc

dung kiéu treo va ban du, truc ngang.....).

- Khach hang muc tiéu cua Trung tim 1 cac Nha may dién dang van hanh, cac Chu dau tu du
an xdy dung ngudn dién va tram phan phdi dién, cic khu cong nghiép trong khu vuc Tay
Nguyén, dac biét 1a tai cac tinh Pic Lic, Péc Nong, Lam Déng, Ninh Thuan, Binh Thuéan,
Phu Yén, Khanh Hoa, Déng Nai. Hi¢n tai Cong ty dang thuc hién cac dich vu va co6 céc bién
ban ghi nh¢ voi cac khach hang.

Danh sach khach hang tiém nang:

TT Poi tac Tén nha may Dich vu cung cip Thoi gian thuc
hién
1 Cong ty C6 phan Pau | Nha may thuy Pao tao cong nhan Sau khi nha may
tu va Phat trién dién | dién Srépok 4 van hanh di vao van hanh,
Dai Hai. (80OMW) Stra chita bao tri du kién tir ndm
thiét b 2010.
2 Cong ty C6 phan Nha méy thuy Tu van giam sat lap | Tir ndm 2010
Trung Nam dién Pong Nai 2 | dat thiét bi
(70MW) Dao tao cong nhan
van hanh

Stra chira bao tri

thiét bi
3 Cong ty Co phan Nha may thuy Dao tao luc luong T 2010 dén
Thily dién Mién dién A Ludi stra chira 2012.
Trung (170MW) Tu van giam sat lap
dat thiét b
4 Ban quan ly du an Nha may thuy Dao tao luc luong Sau khi nha may
Thiy dién 6 dién Pong Nai | van hanh di vao van hanh,
3&4 Stra chira bao tri dy kién tr ndm
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thiét bi 2012.
5 Cong ty C6 phan Nha may thuy Dbao tao luc lugng Tu T01/2007
VRG Béo Loc dién Bao Loc van hanh dén T12/2009.
(24MW) Tu van giam sat lap | Sau khi nha may
dat thiét bi di vao van hanh
Stra chira bao tri thiét | tor T.12/2009
bi
6 Cong ty Co phan Nha may thiy Dao tao luc lugng Tir 06/2008 dén
Thuy dién Mién Nam | dién Pasiat van hanh nay.
(13,5MW) Lap dit thiét bi
Stra chira bao tri thiét
bi
7 Cong ty C6 phan Nha may thuy Dbao tao luc lugng Turnam 2010
Thuy dién Mién Nam | dién Pa Dang 2 van hanh
(34MW) Lap dit thiét bi
Stra chira bao tri thiét
bi
8 Cong ty c¢b phan thity | Nha méy thuy Tu van quan 1y dy an | Tir nam 2010
dién Ha Song Pha dién ha Song Pha Lép dat thiét bi
(10,5MW) Stra chita bao tri thiét
bi

Van hanh nha may

Trong cac dich vu trén thi chi c6 dich vu bao tri stra chita cdc nha may dién 1a cong viéc lau dai di
sudt thoi gian ctia dy 4n, Cong ty xac dinh cung cap céac dich vu ban dau ngin han khi hinh thanh
du 4n nhu tu van hd so moi thau mua sim thiét bi, tu van giam sat 1ap dat thiét bi, lap dat thiét bi,
dao tao lyc lugng van hanh... 1a dé Cong ty tich lily kinh nghi¢m va la budc chuén bi cho muc
tiéu Ia cung cip dich vu sira chita bao tri 1au dai cho cac nha may nay.

Ngoadi cac ddi tac trén, Cong ty dang tiép tuc tim kiém cac khach hang méi trong khu vuc.

c. Ké hoach marketing
Vé chién luoc tiép thi, Trung tdm s& tap trung vao 3 mang chinh:

- Cung cép cac dich vu k¥ thuat cho cac du an dau tu xay dung ngudn dién: Tu van giam sat thi
cong xay lap, thuc hién thi cong xdy lap, tu van thim dinh ho so va ban vé ky thuat; lap va
quan 1y cac du an dau tu nha méy dién,...

- Thuc hién cac hop ddng van hanh va sira chita, bao dudng thué cho cac Cong ty, nha may
dién;

- Pao tao lyc lugng van hanh, stra chira va bién soan quy trinh, tai li¢u k¥ thuat trong nha may

dién.
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Chién luoc kinh doanh nay duogc lya chon do day la linh vuc chua co nhiéu to chuc c6 dﬁy du
nang lyc va kinh nghiém thuc hién.
V& gia ca: tan dung loi thé vé vi tri dia 1y nén Cong ty chon chién lugc gia thap dé chiém linh thi
truong. Gia cung cip céac dich vu ki thuat s& dugc tinh thap hon thi truong dua vao st dung ning
luc du thira va lc nhan rdi ciia may moc thiét bi cong tac, phuong tién 1am viée, nha xuong,
phuong tién di lai tir san xuat dién.
Dua trén loi thé vé qui mo: cic nha may dién nho khi thanh 13p d6i stra chita riéng khong hiéu
qua vi vira cong kénh vira khong chuyén. Cong ty xdy dung goi san pham dich vu tron gbi cho
khéach hang lya chon céac gidi phap k¥ thuat cua Cong ty, dua ra cac gidi phap vuot trdi cua viéce
thué hay thanh 1ap mot bo phan sira chita dé cho khach hang lya chon.
d. K¢ hoach nhan su
Mot trong nhitng diém yéu ciia cong ty 1a tinh chuyén nghiép ctia bo phan sira chita con thap.
Mic du lyc lugng sira chita c6 nhiéu nganh nghé, c6 kinh nghiém nhung lau nay quen 1am trong
moi truong doanh nghiép nha nudc nén thiéu tinh chuyén nghiép.
Tuy nhién dimg trudc co hoi thi trudng méi, rong, day tiém niang, Cong ty lua chon chién luge 1a
két hop diém yéu cuia cong ty va co hoi bén ngoai dé sip xép lai bd may td chiic cta cong ty.
Cong ty chu trong cong tac dio tao thém kién thirc quan 1y, rén luyén tac phong, ban hanh qui tic
g x{r trong cong ty, nang cao tinh than hd trg khi 1am viéc nhom. Cong ty nhan co hoi nay dé
nam bit thi trudng va nang cao vi thé canh tranh.
e. K¢ hoach tai chinh
Doanh thu dya vao dinh muc chi phi van hanh va bao dudng cho cac nha may dién do B Cong
thuong ban hanh thong nhat trong toan nganh. Tuy vao cong sut cla ting nha may ma co ti 16
cao thap khac nhau va phu thudc vao kha niang thuong lugng cta cong ty.
Cac san xuét khac ciia Cong ty nhu cho thué vin phong, cho thué xe nhung doanh thu khong
dang ké, Cong ty khong 1ap chién lugc cu thé cho cac hoat dong nay.
Trung tam 1a don vi hach toan phuy thudc cua Cong ty nén doanh thu va chi phi ndi bd s€ bu trir
khi 1ap bdo cdo cua cua Coéng ty. Loi nhuan cia Trung tdm s€ tinh trén doanh thu bén ngoai,
khong tinh trén doanh thu ndi bo.

Bang du kién doanh thu va chi phi cta trung tim
STT Dién giai 2010 2011 | 2012 | 2013 GHI
CHU

I Doanh thu
Tién cong SCL cho Cong ty 6.500 | 6.500 | 7.000 | 7.000
2 | Tién cong bao tri, SC thuong 1.500 | 1.500 | 1.500 | 1.500
xuyén cho Cong ty

3 | Thu tir cung cap dich vu ky 8.379 | 12.804 | 18.760 | 22.795
thudt cho cdc nha may thuy
dién nhé bén ngoai va tu dich
vu khac

Tong cong thu 16.379 | 20.804 | 27.260 | 31.295
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II | Chi phi
Tién luong 9.500 | 10.650 | 11.715 | 12.887
2 | BHXH, BHYT, BHTN, 527 527 527 527
KPCDb,...
3 | Khau hao TSCD 2.500 | 3.000 | 4.000 | 4.000
4 | Chi phi vat tu, vat li¢u, VP 515 | 2.000 | 3.000| 5.000
pham
5 | Tiénanca 660 | 660 | 780 | 900
6 | Thué chuyén gia 400 600 800 800
7 Thué lao dong thoi vu 120 120 120 120
8 | Thué dat 72 84 84 84
9 | Chi phi quan ly 300 414 414 414
10 | Chi phi dao tao 250 250 250 250
11 | Chi phi sira chira tai san c6 400 500 | 1.000 | 1.000
dinh
12 | Chi phi dich vu mua ngoai 240 300 500 500
13 | Chi phi khac 250 250 500 800
Tong cong chi phi 15.734 | 19.355 | 23.690 | 27.282
Il | Loi nhuin truéce thué 645 | 1.449 | 3.570 | 4.013 | Nop vé
Cty
IV | Ty suit lgi nhuén trén 39% | 7,0% | 13,1% | 12,8%
Doanh thu bén ngoai

14.3.3 Chién lugc diu tw

Diu tw xdy dung co ban:

a. Dw dn dang ddu tu:

Cong ty Thily dién Pa Nhim - Ham Thuan - Pa Mi dang tién hanh dau tu xay dung cong trinh
Mo rdng tru sé hanh chinh va Nha tryc van hanh cho CBCNV tai thi xa Bao Loc. Trong thoi gian
tGi Cong ty c6 phan tiép tuc dau tu dy an ndi trén, diy nhanh tién 4o, sém dua vao hoat dong
nham nang cao hiéu qua quan 1y diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trong Cong ty.

b. Cac dw an nang lugng:

Pau tu xay dung cac nha mdy thuy dién nho: dia ban 3 tinh Ninh Thuan, Binh Thuan, Lam D@)ng
rat nhiéu vi tri dia 1y thuan loi dé xay dung cdc nha may thuy dién nhd. Hién nay van con nhiéu
du an chua trién khai thyuc hién. Cong ty d giri vin ban va dang lién hé véi dia phuong va cic co
quan chirc ning dé diang ky dau tu cac du 4n xdy dung nha may thuy dién nho. Theo bao céo cua
S& Cong nghiép tinh Lam Dong, tai tinh Lam Dong c6 59 diém xay dung thuy dién vira va nho,
hién da c6 36 dy 4n da ¢ chu truong dau tu cia UBND véi tong cong suét lap may khoang 393,2
MW.
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Pau tu vao cac nha may phong di¢n: Ninh thuan va Binh Thuan la 2 tinh c6 vi tri thuén loi vé
ning luong gi6 trong nudc, mdi Nha may co cong suat tir 30MW dén SOMW voi suat dau tu
khoang 1,8 triéu USD/MW. Cong ty dang lam thu tuc dang ky va xin chu trwong cia UBND tinh
Ninh Thuan dé khao sat va 1ap bao cao dau tu 02 du 4n dién gi6 tai xd Loi Hai c6 cong suét
50MW va xa Loi Hai-Cong Hai c6 cong suat 85SMW tai huyén Thudn Biéc, tinh Ninh Thuan. véi
tong mirc dau tu giai doan 1 du kién 14 2.000 ty dong.

Cong ty dang gop von vao Cong ty cd phan Phong dién Thuan Binh véi ti 1& von gop 1a 20% von
diéu 1é ciia Cong ty c6 phan Phong dién Thuan Binh.

Dau tw phat trién:

Tiép tuc nghién ctru, tim hiéu cac thiét bi, phuong tién, dung cu can thiét dé trang bi phuc vu déc
luc cho cong tac san xudt kinh doanh va khong ngimg cai thién, nang cao diéu kién 1am viéc cho
CBCNV trong Cong ty.

Dau tw tai chinh:

Str dung c¢6 hiéu qua ngudn von khau hao co ban hang nam va loi nhuan dé lai. Nguon vén khau
hao sau khi dung chi tra cac khoan vay dai han va dau tu xay dung, ddu tu phat trién, Cong ty co
thé chu dong va phdi hop véi cac cd dong co kinh nghiém, c6 kha ning trong linh vuc tai chinh,
kinh doanh, tim kiém cac co hoi dau tu, gop von lién doanh hodc tham gia dau tu tai chinh tién té,
bat dong san va dac biét 1a trong Iinh vuc dau tu xay dung cac nha may dién theo dinh hudng cta
Chinh phu, B6 Cong nghiép va cia EVN.

K¢é hoach sir dung ngudn khau hao TSCP hang nam con lai sau khi tra ng gdc:

TT Nim 2010 2011 2012 2013 Cong
1| Von tir khéu hao 471188 | 567.243 | 567.243 | 567.243 | 2.172.917
2 | Tra goc vay ngén hang 357.077 | 529.022 | 542.741 | 554.655 | 1.983.495
3 | Dong tién kha dung 114111 | 38221 | 24502 | 12.588 | 189.422
4 | Ké hoach str dung 67.000 | 38.500 | 31.000 | 52.500| 189.000
1. Xay dung khu van
phong Bao Loc 14.000 - - - 14.000
2. Tra tién 5% con lai cho
nha thau Lot 2 17.000 - - - 17.000
3. Hé thdng thong tin quan
Iy van hanh 7.500 | 3.000 - - 10.500
4. May bién ap 1T Song
Pha 6.000 - - - 6.000
5. Hanh lang bao vé h¢ 1.500 - - - 1.500
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thong ho chura

6. Gop von vao Cong ty

CP Phong di¢n Thuan

Binh 11.000 | 20.500 11.000 4.100 46.600
7. Pau tu 2 du an phong

dién tai Ninh Thuan 10.000 | 15.000 20.000 | 48.400 93.400

Két qua dau tu: d6i v6i phan von da gop vao cac Cong ty cd phan phat dién, hién nay do cac

Cong ty dang chuyén d6i mo hinh hoat dong nén chua biét két qua thé nao, dau tu vao dy an

phong dién Thuan Binh it nhit dén nam 2012 mdi phat dién té may dau tién, trong nhitng nam

dau con kho khan chua thé chia ¢6 tic ma c6 thé s€ dugce chia trong cdc nam sau d6. Hai du an

phong dién tai Ninh Thuén ciing méi bat dau tién hanh chua thé phat dién trong nim 2013 nén

chua dem lai loi nhuéan.

Doanh thu tir hoat dong tai chinh: Véi ngudn tién nhan r6i tir doanh thu ban dién Céng ty tranh

thu giri tiét kiém va ty thac quan 1y vén cho Cong ty tai chinh ¢ phan dién luc.

Cong ty ciing c6 ngudn thu nhap tir cac hoat dong dau tw gop von vao cac dy an thity dién.

14.3.4 Tong hop chi tiéu kinh té chii yéu ciia ké hoach san xuit kinh doanh trong 4 nim lién

ké sau khi c¢6 phan hoéa:

Chi tiéu PVT | Nim2010 | Nim 2011| Nim 2012 | Nim 2013

I. Vén diéu 1¢ Trdong | 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000 | 4.248.000
IL. San xuit dién

1. San luong dién SX trkWh 2.576 2.576 2.576 2.576
2. San lugng dién giao nhin trkWh 2.524 2.524 2.524 2.524
3. Gi4 dién ban ra (dong) d/kWh 483.74 483.74 483.74 483.74
4. Doanh thu (trd) Trddng | 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960 | 1.220.960
5. Téng chi phi (trd) Trdong 890.508 |  886.522 |  878.633 869.712
6. Loi nhuan Trdong 330452 | 334438 | 342337 351.248
IIL. San xuit khac Trdong

1. Doanh thu Trddng 8.379 12.804 18.760 22.795
2. Chi phi Trdong 7.734 11.355 15.190 18.782
3. Loi nhuén Trdong 645 1.449 3.570 4.013
IV. Doanh thu tai chinh Trdf“)ng 3.000 3.000 3.000 3.000
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V. Téng loi nhudn trwée R

ik Trdbng | 334.097 | 338.887| 348.907 358.261
YL Lotninan thee Jugn Trddng 250573 |  254.165| 261.680 |  268.696
sau thue

VILGHk Ipcuichlapiese Trddng 56.546 |  57.588 59.427 61.185
quy

L. Quirdypliong taichink Trddng 25.057 25.417 26.168 26.870
(10%)

2. Quy Detelrboisungivon | ygdys 12.529 12.709 13.084 13.435
didu 16 (5%)

3. Quy dAu tu phat tridn (5%) | Trdong 12.529 12.709 13.084 13.435
4. Quy¥ Khen thuong-Phuc loi Trd’éng 6.431 6.753 7091 7445
(2 thang luong)

VIIL Loi nhu@n khi dung | pyg35, 194.027 | 196577 | 202253 207.511
a8 chia cb tie

IX. Mitc ¢b tire (%) 4.57% 4.63% 4.76% 4,89%

Ghi chii: Doanh thu chi phi hop nhét loai trir doanh thu va chi phi néi bo.

15. C4c kién nghi cta Cong ty:
Khong co

Cong ty kinh trinh Tép doadn xem xét phé duyét.

Trén trong.

NGUYEN TRONG OANH
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